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SUNUS

o

Degerli paydaslarimiz,

21.ytizyilda gelisen ve degisen diinyamizda lilkemizde egitim sistemi de koklii olarak yenilenmektedir.
Bu degisime onciiliik edecek, katki saglayacak bir yapiyr olusturmak icin hedeflerimizi iyi belirlemek
gerekmektedir.

Okulumuzun 2024/2028 Stratejik Plani’ni olustururken Tiirkiye Yiizyili hedeflerine uygun olacak sekilde bir
calisma gerceklestirdik. Bu planlamadan hareketle; gen¢lerimizi milli, manevi duygularla ¢agin gerektirdigi
bilimsel degerlere sahip bireyler olarak yetistirme adina egiticilerimiz, velilerimiz ve égrencilerimizle is birligi
ve dayanisma igerisinde gelecegi kurgulayacagimiza inancim sonsuzdur. Okulumuzda uygulanan Fen ve Sosyal
Bilimler Projesi ve érgitin egitimle birlikte Hafizlik Projesi’nin tamamlanmastyla yiiriitiilmesi hususunda her
tiirlii destek ve katkiy1 saglayarak bagarili bir noktaya tasima, diger taraftan 6zgiin egitim faaliyetlerini
ortaya koyma, bilimsel calisma ve yarismalarda ézellikle TUBITAK yarismalar: ve Erasmus Projesi’nde yer
alma, okulumuzu ve sehrimizi en iyi sekilde temsil etme istegi ve gayretindeyiz. Calismalarimizda sen yerine
biz odakl davranarak paydaslarimizi ¢alismalarimizin igerisine katmaktayiz. Veli, 6grenci, Okul Aile Birligi,
sivil toplum kuruluslart ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde aydinlik yarinlarimizi insa etmek,
gelecegin giizel ve mutlu insanlarini yetistirmek icin tiim ekip olarak buradayiz. Stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yasar KESKIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Yasar KESKIN Okul Miidiiri Mutlu BULUT Miidiir
'Yardimcisi
Tekin ALPASLAN Miidiir Hayreddin USLU Ogretmen
Bagyardimecisi
Omer OZKAYA Miudiir Biisra AKGUN Ogretmen
'Yardimcisi
Omer AKGUN Ogretmen Neslihan SIMIT Ogretmen
Fatih KURT Okul Aile Fatih KARADUMAN Veli
Birligi Bagkani
Yusuf YILDIZ Y onetim Kurulu/Serdar KAYA Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 15 Temmuz 2016 sonrasi, kapatilan, 6zel égretim kurumlarindan déniisen ve
Yenimahalle Sehit Omer Halisdemir Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2016/2017 6gretim
yihinda agilan bir kurumdur. Kurumumuz fiilen, 19.09.2016 tarihinde egitim-6gretim hayatina
baslamis olup Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde; FEN VE SOSYAL BILIMLER PROJESI
uygulamakta; imam hatip ortaokulu biinyesinde ise HAFIZLIK-YABANCI DiL AGIRLIKLI(ARAPCA-
INGILIZCE) PROGRAM uygulamaktadir. Okulumuz 45 derslikle biinyesinde anadolu imam hatip
lisesi ve imam hatip ortaokulu olarak 2016 - 2017 dégretim yilinda faaliyete baslamistir.
Kurumumuz, 2 blok ve 1 pansiyon binasindan olusmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik plan ekibimiz tarafindan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani ve dénem sonu
degerlendirme raporlari incelenmis olup planda yer alan sinavla 0Ogrenci alan egitim
kurumlarina 6grenci yerlestirme oranlarinin planlandigi sekliyle gergeklestigi, Yiksekogretim
Kurumlari Sinavinda ilk 10.000 derecesine %26 oraninda yerlestirme hedefine ulagilamadigi,
6.sinifi bitiren 6grencilerinin tamaminin hafizliklarini tamamlama hedefinin %90 oraninda
gercgeklestigi, 7. sinifi bitiren 6grencilerin %50 sinin uluslararasi gegerliligi olan bir dil sinavinda
gecerli not alma hedefinin 6grencilerin bu kapsamda bir sinava girmedikleri igin dlglilemedigi,
TUBITAK tarafindan yapilan proje yarismalarina her yil en az 10 proje ile katilma hedefinin
gerceklestigi, amac¢ ve hedefler dogrultusunda planlanan tim faaliyetlerin yapildig
gorilmustir.

Gerceklesmeyen hedefler incelendiginde hedefe ulasilamamasinin altinda 6grencilerin
bireysel performanslarinin ve okul disi etkenlerin géz 6niinde bulundurulmamasinin yattig
degerlendirilmisgtir.

Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi’na yonelik yeni stratejik planda hedeflerin glincellenmesi
kararlastirilmistir. 7. sinifi bitiren 6grencilerin %50’sinin uluslararasi gegerliligi olan bir dil
sinavinda gecerli not alma hedefinin 6grencilerin bu kapsamda bir sinava giremedigi icin test
edilememis olup Din Ogretimi Genel Midirliiginiin yabanci dil agirlikli egitim veren proje
okullarina yonelik yaptigi yabanci dil sinavinda 6grencilerimizin basari seviyesinin yiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle yeni stratejik planda bu hedefe yer verilmemesi
kararlastiriimistir.



2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgl altinda Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim ve Ortadgretim
Mevzuati incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alani
kapsaminda olan ve onimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngérilen amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hikimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Temel Kanununun okulumuza verdigi goérevler:

e Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek

e Her Tirk g¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve st
ogrenime hazirlamaktir.

e  Bltln 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltlir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak; ¢6ziim yollari aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve
kalturel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve gliciinii kazandirmak,

e “Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat, kabiliyetleri &l¢iisiinde ve
dogrultusunda yiksekdgretime veya hem meslege hem de yiksekdgretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir” seklinde tanimlanmistir. Yukaridaki Milli Egitim Temel Kanununa
goére gorevleri tanimlanan okulumuz Milli Egitim Bakanhgina bagli “Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumu” statlisiinde olup ortaokul boliminde 6rgin egitimle birlikte
hafizlik projesi uygulamakta, lise béliimiinde ise “Fen ve Sosyal Bilimler Proje Anadolu imam
Hatip Lisesi” olarak hizmet vermektedir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak”
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
o0gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali

bashg:

destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve

ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

e Miidiirliigiimiiz  resmi

kurum ve Kkuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat

hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim  yiiriitme

yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayih Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayii Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayith Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel  Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik  ve Psikolojik
Danmigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: 11 flce

MEM’in Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Kurumumuzun hizmet
alanlan ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi de hem yas
grubu hem de nicelik
itibariyle
cesitlenmektedir.
Kurumumuzda
yiiriitiilen hizmetler:
TUBITAK Projesi,
ERASMUS Program
Ortaokul diizeyinde
Arapea ve ingilizce
agirhkh ders program,
Fen ve Sosyal Bilimler
miifredati, 6. siniflar
icin hafizlik projesi,
Yetim Kardes Projesi
uygulanmaktadir. Bu
hizmet alanlar ile ilgili
diger kamu Kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiiklardan dolay:
yetki ¢catismasi
yasanmamaktadir.
Miidiirliigiimiiz
tarafindan yiiriitiilen
yonetim, personel,
egitim-6gretim,
rehberlik, arastirma,
istatistik ve sivil
savunma hizmetleri
mevzuattaki hiikiimlere
uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

o Kurumumuz yurtta
kalan 6grencilerle
ilgili sosyal
ihtiyaglarin
karsilanmasi
acisindan ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir.

o Ogrenci ve
ogretmenlerimizin
akademik ve sosyal
becerilerini,
gelisimini
desteklemek
amaciyla hizmet ici
egitime ihtiyac
duyulmaktadir.

® Bu
kapsaminda
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine vyeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

isbirligi
diger

10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim /Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Politika

Belgesi
[1 Milli |Amag, Hedef, Gésterge ve  |1.Temel editimde firsat esitligi ve egitime erisimin
Egitim (Stratejilere iliskin Kartlar  |sadlandidi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
Miiduirli kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gu gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
S';ratejik degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
Plani

yetistirmek.

2.Cagin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, dederleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

3.imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basari ve dederlere yénelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikleri yayginlastirmak

11




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Personelin Hizmet i¢i Egitim Calismasi
Kurs ve Seminer ¢alismalari

Acik lise

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiratmek
Ogretmenlere rehberlik yapmak

Akil Oyunlari
Mehter Takimi
Satrang
Tiyatro

Sosyal faaliyetler

Futbol
Voleybol
Gilires

Masa Tenisi
Basketbol
Taekwondo
Okguluk

Sportif faaliyetler

Geziler

Miinazara

Edebiyat Soylesileri
'Yazar okuyucu bulusmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenci mesleki uygulama faaliyetleri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  [Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
gelisim faaliyetleri, personel Personele yonelik sportif faaliyetler
etkinlikleri...)

Kermes
Geziler
Sosyal yardim ¢alismalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Egitim 6gretim faaliyetleri

Geziler

Kurslar

Seminerler

Sosyal, Sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Projeler (TUBITAK, Teknofest, Erasmus, E-Twinning)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici 6lgme degerlendirme faaliyetleri
il geneli 6lcme degerlendirme faaliyetleri
Merkezi sinavlar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul i¢ci 6grenme ortamlar: (Simf ve okul eklentileri )

Ogrenme ortamlarina yonelik Okul dis1 6grenme ortamlart ( Miizeler, Oren Yerleri, Tarihi ve
faaliyetler Turistlik Alanlar, Camiler vb. )
Ders dis1 faaliyetler Geziler

Sosyal sorumluluk projeleri
Kisisel gelisim faaliyetleri ( Hobi Kurslari )

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,
ornek olay” yéntemlerini kullanarak éncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢
paydas/dis paydas) belirlenmistir.
i¢c paydaslar,

Okul idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel, Okul Aile Birligi

D1s paydaslar,
Milli Egitim Bakanligi, Valilik, Kaymakamlik, il Milli E§itim Miidiirligi, Veliler, Okul Servisleri,
Kantin isletmesi, Yerel Yénetimler, Mahalle Muhtarlari, Sadhk Kuruluslari, Emniyet-
Jandarma, Diger Egitim Kurumlari

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasilir hale
gelmesine, iletisim kanallarinin acik tutulmasina, paydaslara stirecin bir parcasi
olduklarinin hissettirilerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydah

olur.

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve oOnceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve ©nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.

13



v 73 = =
S S ) =
Paydas T L5 2 Neden Paydas? 2
of A | B S
Milli Egitim Bakanligi \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Diyanet Isleri . . .
Baskanlig1 ve Bagl ‘l 0 lemletmdsll(llnulr.nz.lsma destek-hizmetten 1
Kurumlar yararlandiklaril 1¢in
Valilik N Bagli oldugumuz mahalli-miilki idare 1
%\l/[{\l/l &H;Elggﬁlm \ Bagli oldugumuz mahalli idare 1
{\l/lgi;edbi/jl;{ggiigltlm \ Bagli oldugumuz mahalli idare 1
Okul yoneticileri \ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogretmenler \ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Ogrenciler | Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1
Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklar icin 1
Destek Personeli \ Hizmetin sunulmasinda gorevli 1
Okul-Aile Birligi \ Hizmetin sunulmasina destek 1
Yerel Yoneticiler \ Hizmetin sunulmasina destek 2
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
Servis \ Hizmetin sunulmasina destek 1
Kantin v Hizmetin sunulmasina destek 1
Esnaf 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
__ yapacagimiz kurumlar
Universiteler N Hizmetin sunulmasina destek 2
Spor Kuliipleri \ Hizmetin sunulmasina destek 2
Saglik Kuruluslari \ Hizmetin sunulmasina destek 2
-~
S o D =
Paydas o < 2 Neden Paydas? el
ol o2 = =
= [=J-¥ = ©
Miizeler 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Tiyatrolar 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Sergi Salonlari 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Guvenlik Birimleri N Hizmetin sunulmasina destek 2
Vakiflar 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Dernekler 0 Hizmetin sunulmasina destek 2
Sivil Toplum Orgﬁtleri 0 Amag ve hedeflerimize ulagsmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
[s Diinyasi temsilcileri 0 Hizmetin sunulmasina destek 2

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midurliglimizin sundugu
urtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Uriin/Hizmet e >
= o >
3 o | 3 2l = | &
H '< ~- Q = Lo
& | &2 |z | = | 2 = & | 3
o = o S o 2= S o
= = = (R <] =< a2 o ]
3 w = o = 2 |5 % g R
o c Z = = 3 | F¢€ o g
S @ o O § o & oac o
Ué. c [=] () - = =1
2 < o 3 < w (0] o
E] c = & ) o) =] =
=~ (= = (=
2 5 | 3 2 ®
® 2 3
=) ~
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler N o < N <
Veliler <
Universiteler o o v
Medya o o
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslar o o
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor y o o
Din Isleri Genel
A o o o
Muadarlaga

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumla etkilesimde bulunan, sunulan hizmet ve faaliyet alanlariyla dogrudan ve dolayh
ilgili olan taraflar paydaslari olusturur. 2016 egitim-6gretim yilindan itibaren faaliyette olan
Sehit Omer Halisdemir AIHL, kurum paydaslarinin goérusleri alinarak ihtiyaglarina cevap
verebilme, kurumun igerden ve disaridan nasil degerlendirildigini 6grenebilme, stratejik
planimizi gelistirme, egitim kalitemizi artirma ve kurum kiltlirimuazin gelisimine katki
saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama sirecinde
katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goruslerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yéntemler
izlenmistir. Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri
paydaslarimizla yiz yiize gériisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci,
o0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza; MudurlGglimazin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden c¢ok secenekli,
yonlendirici” tirde “ i¢ Paydas Anketi” dizenlendi. Anket sorulari okulumuzun “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda ve form ciktisi
olarak uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Yz ylize milakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goérislerinin
alinmasi ve degerlendirilme g¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekip Koordinatori ve ekip
icerisinden gorevlendirilen Uyelerin de katilimiyla yapilan toplantilarla degerlendirilip
2024/2028 Stratejik Planimiza aktariimistir.

Paydas analizi ¢alismalari sirasiyla;

1. Paydaslarin tespiti

2. Paydaslarin siniflandiriimasi

3. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

4. GOrus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
seklinde yapilmistir.

Sehit Omer Halisdemir AIHL olarak kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinmis ve
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan ya da dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlarin) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, o6rnek” olay
yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslari, ardindan bu paydaslarin turtini (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir. Belirlenen paydaslarin timu ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz
oldugundan paydaslar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesine gore “paydas etki/6nem matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir.
Paydaslarla ilgili yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Paydas
goruslerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis, alinan
sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuclari SWOT, sorun
alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

16



Yapilan paydas beklenti anketleri sonuclarina gore;

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesinde;

ihtiyac halinde okul hizmetlerine rahatlikla ulasabildikleri, okul duyurularini zamaninda
ogrenebildikleri, veli toplantilarinin amacina uygun olarak yapildigl, veli olarak ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden yararlanabildikleri, okula iletilen dilek, istek ve
sikayetlerin dikkate alindigi, 6grenci ve velileri ilgilendiren konularda velilerinde gorislerinin
dikkate alindigi, 6grencilerin her tirli okul verilerine rahatlikla ulasilabildigi, okul yonetimi ve
personeline glivenirligin ylksek oldugu, yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik
Oonlemlerinin alindigi, ayni glivenlik énlemlerin okul disindan gelen yabanci kisilere karsi da
alindigi, servislerin ve okul yolunun giivenli oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimh
oldugu sonuglarina varilmistir.

Ogretmen Memnuniyet Anketi Degerlendirilmesinde;

Cahstigr okulda kendini gelistirme firsati bulduklari, Ustleri ve 6gretmenler arasinda
saghkli iletisim kurabildikleri, okul yénetiminden genel olarak memnun olduklari, yapilan
islerde kendi diizeyinde yeterli yetkiye sahip olduklari, 6gretmene yonelik hizmetlerde firsat
esitligi saglandigi, okulda 6gretmenin yaptigi islerle ilgili karar alinirken gorislerinin dikkate
alindigi, yapilan islerle ilgili dilek, istek ve sikayetlerin dikkate alindigi, okulda yapilan olumlu
islerin takdir edildigi, her tirli 6dillendirme ve terfide bireysel performans degerlendirme
sonuglarinin esas alindigi, okulun degerlerini bilip paylastigl, okulun temel politikasini ve
onemli stratejilerini, misyonunu, vizyonunu bilip paylastigl, 6gretmenlere yonelik hizmet igi
faaliyetlerin dizenli olarak yapildigi ve katilimin biyik olglide saglandigl, 6gretmenlere
yonelik sosyal tesis ve hizmetlerin yeterli oldugu, saglik hizmetlerine yonelik yapilan (sevk,
rapor, izin vb.)is ve islemlerde gerekli 6zenin gosterildigi, glivenlik hizmetlerinin iyi oldugu,
O0gretmene saglanan calisma ortaminin yeterli oldugu, cagin gerektirdigi degisim ve
gelismeleri takip eden ve bunlari okula tasiyabilen bir kurum oldugu, ¢evreye duyarl bir
kurum oldugu, okulun yerel ve genel toplum lizerinde olumlu etkiler birakan calismalar
yaptigl, okulun fiziki yapisinin yeterli oldugu sonucuna variimistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclarinin Degerlendirilmesinde;

Okul idaresi ve 6gretmenleriyle rahatlikla iletisim kurabildikleri, rehberlik servisinden
yeterince yararlanabildikleri, okul idaresi ve 6gretmenlerin, 6grencilerin ilettigi sorunlara
karsi ¢co6zim yollari bulmaya gayret ettigi, kendileri ile ilgili konularda gérislerinin alindigl,
oneri ve isteklerinin dikkate alindigi, okul yonetimi ve 6gretmenlere karsi gliven duyduklari,
okulda edinilen bilgilerin glinliik hayatta ve gelecekte kullanabilecekleri bilgiler oldugu, ders
isleme sliresinin yeterli, derslerin farkli yontemler kullanilarak zevkli ve igerigin ilgi cekici,
ogrenci hazirbulunusluk diizeyleri dikkate alinarak planlanip islendigi, 6grenme basarma
firsati tanindigi, sinif icinde 6gretmenlerine rahatlikla soru sorabildikleri, okula ulasimin kolay
oldugu, okulun her anlamda giivenlik 6nlemlerini aldig1 sonuclarina variimistir.
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2.7.Kurulus Ici Analiz

2.7.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Tegkilat Semas1 asagidaki sekildedir.

Okul Miidiiri J
Ogretmenler Okul-Aile
Kurulu Danisma Birligi

Kurulu

Miudir
Yardimcilari

( Yardimecl ]

[Biiro HizmetleriJ L Hizmetler

a5 - Zumre :
Ogrenci . o Rehberlik
[ Ku%iipleri ] [ Og{((atlf{lﬂedller] [ Ogretmenler] [ B
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Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda lise kademesinde 9. siniflarda 53 kiz, 70 erkek 6grenci, 10.
siniflarda 69 kiz 50 erkek 6grenci, 11. siniflarda 48 kiz, 45 erkek 6grenci,
12. siniflarda 57 kiz,43 erkek 6grenci olmak iizere toplam 435 6grenci
egitim almaktadir. Ortaokul kademesinde ise 5. siniflarda 85 kiz, 85
erkek ogrenci, 6. siniflarda 64 kiz, 61 erkek 6grenci, 7. siniflarda 101
kiz,103 erkek 6grenci, 8. siniflarda 87 kiz, 66 erkek 6grenci olmak tizere
toplam 652 68renci egitim almaktadir. Lise de 3, ortaokulda 76 ZEP’li
o6grenci bulunmaktadir. Yabanci uyruklu o6grenci bulunmamaktadir.
Okulumuz proje okulu oldugu ic¢in kaynastirma oOgrencimiz de
bulunmamaktadir.

Akademik basar verileri

Okulumuzun son 3 yil icinde elde ettigi LGS ortalamalar1 ve sinavla
0grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayilar1 asagidaki sekildedir.
2021 LGS: 340 puan - 86 6grenci
2022 LGS: 400 puan - 102 6grenci
2023 LGS: 420 puan - 105 6grenci
Okulumuzun son 3 yil icinde YKS sonucunda iiniversiteye yerlesen
0grenci sayilari ve ilk 1000 icinde yer alan dereceler asagidaki
sekildedir.
2021 YKS: 31 égrenci - SOZ 67., EA 295., SOZ 662.
2022 YKS: 70 6grenci - SOZ 242., SOZ 509.
2023 YKS: 51 6grenci
LGS taban puanlarina gére okulumuz imam Hatip Liseleri icinde
Ankara’da 2. sirada yer almaktadir.
LGS taban puanlarina gore okulumuz tiim liseler icinde Ankara’da
41. sirada yer almaktadir.
Son 3 yilin LGS taban puanlari su sekildedir.
2021 LGS: 409,97 (%8,24)
2022 LGS: 394.646 (%10,87)
2023 LGS: 434,91 (%9,23)
Ayrica sinif tekrarina kalan 6grencimiz 3 yilda da bulunmamakta olup
dogrudan sinif ge¢me oranimiz %100 diir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuzda faaliyet gosteren bir spor kuliibli bulunmamakla
birlikte okul sporlar1 kapsaminda futsal, basketbol ve masa tenisi
takimlari kurulmakta, taekwondo, satranc, yiizme ve okculuk
branslarinda lisanslh bireysel sporcularimiz bulunmaktadir. 50
O0grencimizin sporcu lisansi bulunmaktadir. Bu 6grencilerimiz ilge, il,
bolge ve Tiirkiye capinda diizenlenen turnuvalarda ¢esitli dereceler
elde etmektedirler. Ayrica Ilge veya Il Milli Egitim tarafindan
diizenlenen resim, siir, kompozisyon yarismalarinda 2021 yilinda 1
O0grencimiz il 3.sii, 2 6grencimiz ilce 1.si olmustur. 2022 yilinda ise 1
O0grencimiz Tiirkiye 1. si, 3 6grencimiz il 1. si, 4 6grencimizde ilge 1.
si ve 1 6grencimiz ilge 2. si olmustur. 2023 yilinda ise 2 6grencimiz il
1.si, 1 6grencimiz ilge 2. si, 1 6grencimizde ilge 3.sii olmustur.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Elde edilen veriler
6grenci, Veli ve 6gretmenlerle paylasilarak 6grenciye yonelik tedbirler
alinmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin ~ devamsizhk  ortalamasi1 7,47  giindiir.
Okulumuzda devamsizliktan smnif tekrarina kalan 6grenci
bulunmamaktadir. Bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grencimiz
yoktur. Yapilan devamsizliklarin nedenleri arasinda ise saglik
problemleri ve 6grenci evinin okula olan uzakligindan kaynakli

gecikmelerdir.
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faktorler anketi

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri 7 idareci, 19 yiiksek lisans, 1 doktora ve 61 lisans mezunu olmak iizere
toplam 81 kadrolu 6gretmenimiz vardir. Ayrica 6 destek personeli ve 2
ascl gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici | Mebbis kayitlar1 incelendiginde son 3 y1l icerisinde tiim
egitime katilma oranlari o6gretmenlerimizin hizmet i¢i egitimlere katildig1 tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri Okulumuz 21000 metrekarelik bir alana kurulu olup 13000 metrekare
yesil alana sahiptir.3 Bloktan olusan okulumuzda 1 ortaokul, 1 lise ve 1
pansiyon binasi bulunmaktadir. Okulumuz 53 adet derslik kapasiteli
olmak tlizere 2 adet kapali spor salonu 2 adet hali saha ve 1 adet
basketbol sahasi, 2 konferans salonu, 1 er adet fizik, kimya, biyoloji, fen
bilimleri, BT laboratuvari ile gérsel sanatlar, akil oyunlari ve model ugak
atolyeleri bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklar:

Kurumumuzda toplam 94 kisilik norm kadro bulunmakta olup c¢alisan toplam
personel sayimiz 94 diir. Bu nedenle ihtiya¢ duydugumuz brang ve ihtiya¢ sayimiz yoktur.
Kurumumuza personel atamasi Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumlarina Ogretmen atama ve yonetici gorevlendirme yonetmeligi
cercevesinde yapilmaktadir. ISKUR iizerinden 5 kisi gecici personel olarak calismakta
olup Kadrolu olmadan ¢alistirilan s6zlesmeli personelimiz bulunmamaktadir. Son iki yil
icerisinde kurumumuzdan toplam 3 personel ayrilmis olup yerine 3 personel goreve
baslamistir. Gorevden ayrilan personeller gorev siiresi doldugu icin  veya ailevi
sebeplerden dolayr goérevinden ayrilmistir. Okulda personelin ¢alisma yili ortalama 4 ile 8
yil arasindadir. Personelimiz bir egitim 6gretim y1li igerisinde ortalama 73 saat hizmet ici
egitim almaktadir. 2023 yilinda 2 personel aylikla 6diillendirilmis, 6 personelimiz de basari
belgesi almigtir. Ayrica kurumumuzda ceza alan personelimiz de yoktur.
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

— Midir, milll egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli
egitimin genel amaglar1 ile kurumun amaglarini
gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile yodnetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim -0gretim
lideridir. Mudiir; kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi icinde yonetir. Mudiir, gorevinde sevgi ve
saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, drnek tutum ve
davranis icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi
etkileri kullanir.

Miidiir Bas Yardimcisi

-Miidiir Basyardimcisi, yodnetimde midiiriin en yakin
yardimcisidir. Okul yonetim, egitim-0gretim islerinin|
yuritilmesi ve kontroliinde basrol oynar. Personel 6zliik
islerinin takibini yaparak gerekli is ve islemleri zamaninda
erine getirir.

Midiir Yardimecisi

- Midir yardimcisi, yonetimde midir ve midir
basyardimcisinin en yakin yardimcisidir. Yonetim, egitim-
Ogretim ve Tlretim islerinin amaglarina uygun olarak]
yuritiilmesinden sorumludur. Ayrica, goérev tanimindal
belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan dgretmen, toplumsal
kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak {izere
calismalarin yiritir. Sinif diizeninden ve yoénetiminden
sorumlu olan Ogretmen, egitim-68retimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve
sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini smifa yansitmamaya
ozen gosterir. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 6grenmelerini saglayacak cagdas egitim-6gretim
teknikleriyle teknolojik kaynaklari1 kullanir. Ogretmenler
gorevlerini, Tirk Milll Egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.  Ogretmenler,
kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-dgretim ve Uretim
calismalarinda gorevli olup bu gorevlerin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

Madde 265-Ogretmenler, nébet cizelgesine gore nébet
tutarlar.

Rehber Ogretmen

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik calismalar i¢in
Ogrenci/kursiyerlere  yonelik olarak  bireyi tanima
etkinliklerini ylriitmek iizere gorevlendirilen rehber
ogretmenler, “Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi” ne gore goérev yaparlar,
Rehber 6gretmenler mesleki rehberlik ile ilgili calismalari
koordinatér miidiir yardimcis1 ve mesleki rehberlik sefi ile
isbirligi icinde yiiriitir

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

- Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol isletmeni
olarak gérev yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

a)Bina, atolye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar

b)Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir
c)Kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve|
yerlestirir.

d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini
lyapar.

e)Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.

f)Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

g)Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek nobet gorevini
[yerine getirir.

h)Kurumun ¢evresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

1) Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin

apacagl isleri yiritir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 y1l Uzeri 7 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici
egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 2 1 1
Miidiir Bas Yardimcilari 2 2 1
Miidiir Yardimeilart 2 13 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 il 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 15 5 20
11-15 Yil 13 6 19
16-20 9 6 15
20 ve uizeri 16 8 24
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 0 3 1 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 3 2 49 21 7 8
Katilmayan Ogretmen Sayisi 51 23 5 4 47 17
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi | Erkek | Kadin Egitim Durumu Toplam
llIkégretim| Ortadégretim |On Lisans Lisans
1 Memur 3 1 2 1 1 4
2 Hizmetli 3 2 5 5
Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Hoparlor 8 8 8 0
Lazer Yazicl 9 9 9 0
Mikrofon 2 2 2 0
Web Cam 10 10 10 0
Bilgisayar 20 20 20 0
Fotokopi Makinesi 6 6 6 0
Etkilesimli Tahta 52 52 60 0

Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 9 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Kiitiphane X 2 0

Rehberlik Servisi X 3 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amach Salon X 3 0

Spor Salonu X 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitceden okulumuza gonderilen 6denekler ve
Okul Aile Birligi gelirlerinden olusmaktadir. Kantin kira bedeli okul aile birligi hesaplari
icerisinde yer almaktadir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 6124586,96 TL [6737045,66 TL [7410750,22 TL [8151525,25 TL [8967007,77 TL

Okul Aile Birligi 1494640,00 TL (1733782,40 TL [1907160,64 TL [2097876,71 TL [2307664,38 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

7619226,96 TL[8470828,06 TL {9317910,86 TL {10249401,96TL({11274672,15 TL

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 52900 TL 04946 TL 144312 TL
Kiiciik Onarim 24879 TL 60550 TL 129972 TL
Bilgisayar Harcamalari |:I 74682 TL y 117221 TL N 224037 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari Q - cl; - CI; -

Telefon S R242TL o [3504 TL S [7008 TL
Sosyal Faaliyetler g 5236 TL § 40275 TL § 26805 TL
Kirtasiye N 3133TL N U5774TL ™ 1125894 TL
GENEL 173544 TL 325450 TL 386683 TL
Faturalar 943006 TL 1473448 TL 3008854 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

e Okulumuzda 652 ‘si ortaokul 435’1 lisede olmak {izere toplam 1082 6grenci egitim
gormektedir. Ortaokulda mevcudu en kalabalik sinif 29, mevcudu en az siif 14 kisi
olup ortaokul ortalamas1 22 kisidir. Lisede mevcudu en kalabalik sinif 25, mevcudu en az
sif 13 kisi olup lise ortalamasi 21 kisidir. Okulumuzda 6zel egitim gereksinimi olan 79
ogrenci bulunmaktadir. Bu dgrenciler BILSEM &grencisi olup zenginlestirilmis egitim
programi uygulanmaktadir.

e Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 kapsaminda Tiirk¢e, Matematik, Fen
Bilimleri, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, ingilizce,
Fizik, Kimya, Biyoloji, Cografya ve Tarih derslerinden LGS ve YKS hazirlik kurslari
acilmakta olup son 3 yilin istatistikleri asagidaki sekildedir.

SIRANO DONEMI KURS OGRENCI OGRETMEN
SAYISI SAYISI SAYISI

1 2021-2022 EGITIM 108 502 A7
DONEMI

2 2022 YAZ KURSU 36 170 16

3 2022 YAZ OKULU 8 145 7

4 2022-2023 EGITIM 125 664 A4
DONEMI

5 2023 YAZ KURSU A4 227 20

6 2023-2024 EGITIM 52 233 31
DONEMI

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 6grencilerimizin LGS ve YKS hazirlik siireglerinde
akademik gelisimlerine katki saglamaktadir.

e Okulumuzun son 3 yil i¢inde elde ettigi LGS ortalamalar1 ve sinavla 6grenci alan
okullara yerlesen 0grenci sayilar1 agagidaki sekildedir.

2021 LGS: 340 puan — 86 6grenci
2022 LGS: 400 puan — 102 6grenci
2023 LGS: 420 puan — 105 6grenci
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Okulumuzun son 3 yil i¢cinde YKS sonucunda tiniversiteye yerlesen d6grenci sayilari ve ilk
1000 i¢inde yer alan dereceleri asagidaki sekildedir:

2021 YKS: 31 dgrenci — SOZ 67., EA 295., SOZ 662.
2022 YKS: 70 dgrenci — SOZ 242., SOZ 509.
2023 YKS: 51 6grenci

LGS taban puanlarma gére okulumuz Imam Hatip Liseleri icinde Ankara’da 2. sirada yer
almaktadir.

LGS taban puanlarina gore okulumuz tiim liseler i¢cinde Ankara’da 41. sirada yer
almaktadir.

Son 3 yilin LGS taban puanlar1 su sekildedir:
2021 LGS: 409,97 (%8,24)
2022 LGS: 394.646 (%10,87)
2023 LGS: 434,91 (%9,23)

e Okulumuzda yonetmelikte yer alan belirli giin ve haftalar ile milli bayramlar ve 6zel
giinlerde ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Bunlara ek olarak okulumuza adi verilen Sehit Omer Halisdemir’in dogum giiniinde anma
programi diizenlenmektedir.

Her yil bahar aylarinda kermes diizenlenmekte olup geliri dogrudan ya da sivil toplum
kuruluslart araciligiyla ihtiyag sahiplerine ulastirilmaktadir.

Yapilan faaliyetlere okulda gorevli tim Ogretmenler ve Ogrenciler ile goniillii veliler
katilim saglamaktadir.
e Egitim Ogretim yil1 boyunca yillik ders planlarinda yer alan ders dis1 egitim faaliyetleri

kapsaminda ¢esitli il i¢i geziler diizenlenmektedir. Diizenlenen geziler tiim Ogrencileri
kapsayacak sekilde planlanmaktadir. Okulda gorevli tiim Ogretmenler bu etkinliklerde
gorev almaktadir. Ayrica Istanbul, Konya, Nevsehir, Canakkale gibi illerimize iller aras
geziler diizenlenmekte, bu gezilere yil icerisinde ¢esitli alanlarda basar1 kazanmis, 6rnek
davranis sergilemis 6grenciler 6diil amach katilmaktadir.

eTUBITAK tarafindan diizenlenen 2204 A Lise Ogrencileri ve 2204 B Ortaokul
Ogrencileri arastirma projeleri yarismalarma her yil en az 10 adet proje ile katilim
saglanmakta, bu yarigmalardan bolge ve Tirkiye final sergilerinde dereceler elde
edilmektedir.

e Okul paydaglarinca yayimlanmis bilimsel bir yayin bulunmamakla birlikte Tiirk Dili ve
Edebiyati 6gretmenimiz Ayla ABAK’mn edebiyat alaninda yayimlanmig eserleri
bulunmaktadir. Ingilizce Ogretmenimiz Canan SENTURK’iin c¢eviri hikayeleri

yayimlanmistir. MEB Olgme ve Degerlendirme Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen ve bakanligimiza soru hazirlayan 6gretmenlerimiz bulunmaktadir.

e Okulumuzda faaliyet gosteren bir spor kuliibii bulunmamakla birlikte okul sporlari
kapsaminda futsal, basketbol ve masa tenisi takimlar1 kurulmakta, tackwondo, satrang,
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yizme ve okguluk branglarinda lisansli bireysel sporcularimiz bulunmaktadir. 50
O0grencimizin sporcu lisanst bulunmaktadir. Bu 6grencilerimiz ilge, il, bolge ve Tiirkiye
capinda diizenlenen turnuvalarda g¢esitli dereceler elde etmektedirler.

e Ogrencilerimizin devamsizlik ortalamasi 7,47 giindiir. Okulumuzda devamsizliktan sinif
tekrarina kalan 6grenci bulunmamaktadir. Bu yil ve onceki yillarda siirekli devamsizlik
yapan Ogrencimiz yoktur.

e Okulumuzda yonetmelik geregi cesitli sosyal kuliipler kurulmakta olup tiim &grenciler
kuliip faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Kuliipler faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak sportif
turnuvalar, okuma gruplari, miinazara turnuvalar1 ve geziler vb. etkinlikler
diizenlemektedir.

¢ 2023 yil1 verileri incelendiginde personelimizin toplamda 59 kez saglik raporu aldiklari
goriilmiis olup toplam raporlu giin sayis1 215 giindiir. Bu siirenin 90 giinii 3 farkh
personelin 30’ar gilinlik heyet raporlar1 olugturmaktadir. Ayn1 yil i¢inde 5 kez sevk, 13
defada toplamda 34 giin olmak iizere izin kullanildig tespit edilmistir.

e Okul rehberlik servisi tarafindan Ogrencilerimize, Ggretmenlerimize ve velilerimize
yonelik olarak rehberlik ve damigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
rehberlik servisi tarafindan 6grencilere yonelik olarak 55, 6gretmenlere yonelik olarak 16,
velilere yonelik olarak 24 etkinlik diizenlenmis. Bu etkinliklerden 1100 6grenci, 92
Ogretmen ve 653 veli yararlanmistir.

e Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamakta olup engelli bireylere yonelik olarak rampa
ve asansOr bulunmaktadir. Isitme ve gorme engelli bireylerin yasamini kolaylastiracak
tedbirlerde eksiklikler tespit edilmistir.

e Okulumuz dis cevre tarafindan diizenlenen faaliyet, yarigma ve projelere aktif olarak
katilim saglamaktadir.

TUBITAK 4006 Bilim Fuarlar1 her y1l okulumuzda diizenlenmektedir. TUBITAK 2204 A
ve 2204 B Arastirma Projeleri yarigmalarina her yil en az 10 proje ile katilim saglanmakta,
bu yarigsmalardan bolge ve Tiirkiye dereceleri elde edilmektedir.

TEKNOFEST yarigmalarina 2023 yilinda 27 takim basvurusu yapilmastir.

AB Erasmus projeleri takip edilmekte olup 6gretmen ve dgrenci hareketliligi olarak aktif
yiiriitiilen 3 projemiz bulunmaktadir.

Okulumuz E Twinning Ulusal ve Avrupa Kalite etiketlerine sahip olup Twinning Okulu
statiisiindedir.

e Okulumuz Yenimabhalle ilgesi sinirlarinda olup agik adresi Serhat Mahallesi 1290 Sokak
8/A Yenimahalle / ANKARA seklindedir. Okulumuza Macunkdy metro istasyonundan 214
ve 216 numarali otobiislerle ve Ulus-Serhat ve Ke¢idren-Ostim giizergahindaki
dolmuslarla ulagim saglanabilmektedir.

e Siiflarimiz 24 kisilik siiflar seklinde tasarlanmis olup, 2 adet spor salonu, 2 adet hali
saha,1 adet acik basketbol sahasi, yemekhane, kantin, erkek Ogrenci yurdu, 3 adet
konferans salonu, Fen Bilimleri, Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlari, BT sinifi,
Kiitiiphane ve okuma salonu, Model Ugak atolyesi, gorsel sanatlar atdlyesi ve musiki
atolyesi bulunmakta olup bu alanlar ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerde aktif olarak
kullanilmaktadir.

e Okul kantini kira usulii ile isletilmekte olup aylik 22000% kira getirisi bulunmaktadir.
Ogrencilerin ihtiyaclarim karsilayacak kapasitededir.
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Yemekhane bolimiinde Bakanligimiz tarafindan goérevlendirilen asgilar gérev yapmakta
olup pansiyonda kalan 6grenciler i¢in 3 6giin, giindiizlii 6grenciler igin tek 6glin yemek
hizmeti  verilmektedir. Yemekhane, Ogrencilerimizin  ihtiyaglarin1  karsilayacak
kapasitededir.

e Okulumuzda dogalgaz ile calisan kalorifer sistemi kurulu olup 1sinma sorunu
yasanmamaktadir. Kalorifer gorevlisi gerekli egitimleri ve belgeleri almis durumdadir.

¢ Okulumuzda yangin alarm sistemi kurulu olup bu sistemin, yangin sondiirme tertibatinin
ve yangin tiiplerinin gerekli kontrol ve bakimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Elektrik
tertibati ile kazan ve baca sistemi diizenli olarak kontrol edilmekte ve bakimlar
yapilmaktadir. Yil igerisinde diizenli olarak yangin ve deprem tahliye tatbikatlar
yapilmaktadir.

e Okulumuzda 2020 yilindan itibaren etkilesimli tahta kullanilmaya baslanmis olup 2023
yilinda Fatih Projesi ag altyapist kurulmustur. 60 adet etkilesimli tahta aktif olarak
kullanilmaktadir. Fizik, kimya ve biyoloji laboratuvar malzemeleri temin edilmis olup fen
bilimleri laboratuvar malzemeleri talep edilmistir. Lise ve ortaokul i¢in harita setleri temin
edilmistir.

e Okulumuz yaptig1 calismalarla ilge ve il bazinda 6ne ¢ikan bir okuldur. Ayrica iilkemizin
degisik illerinden okul yoneticileri ve 6gretmenler okulumuzu ziyaret ederek ¢alismalarimizi
takip etmektedirler. Ogrencilerimizden kurulu mehter takimimz cesitli platformlarda
konserler vermektedir. Okul i¢i proje olarak uyguladigimiz Ogretmenime Ogretiyorum ve
Arkadasimdan Ogreniyorum projeleri dikkat ¢eken projelerimizden bazilaridir. Goniil
cografyasma (Kudiis, Gazze, Bakanlar, Dogu Tiirkistan vb.) yonelik olarak yiiriitiilen
faaliyetler 6grencilerimiz, velilerimiz ve sosyal medya vasitasi ile pek ¢ok kisi tarafindan
dikkatle takip edilmektedir.

e Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri yiiriitiirken iiniversiteler ve I¢ Isleri Bakanlig: tarafindan
onaylanmus sivil toplum kuruluslar ile aktif is birligi yapilmaktadir. Ankara Universitesi,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi isbirligi
yaptigimiz iiniversiteler arasindadir. TEMA, Deniz Feneri ve IHH gibi sivil toplum
kuruluslar ile ortak faaliyetler yiiriitiilmektedir. Diyanet Isleri Bagkanlig1 ve Genglik ve
Spor Bakanlig ile ortak projeler yiiriitilmekte olup ilgili kurumlarin insan kaynaklar1 ve
fiziki mekanlarindan yararlanilmaktadir.

e  Okulumuzun goniil cografyamiza yonelik faaliyetleri kapsaminda Kudiis, Gazze, Dogu
Tiirkistan ve Idlib gibi dezavantajli durumdaki kardeslerimize sagladigi destekler dikkat
cekmektedir. Uluslararas1 Kardes Okul Projesi kapsaminda Kosova, Bulgaristan ve Bosna
Hersek’te bulunan kardes okullarimizla yaptigimiz faaliyetler bu iilkelerdeki
kardeslerimizle aramizdaki kopriileri saglamlastirmaktadir. Milli Egitim Bakanligi ve
Diyanet Isleri Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen Orgiin Egitimle birlikte Hafizlik Projesi de
okulumuzda basar ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar 154 6grenci Hafizlik

Icazet Belgesi almaya hak kazanmustir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani
sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler géz onlinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢cevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel
diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz
haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.
Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere
bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla biitiin
dlinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi
iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,
teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 68retim alanindaki sistem ve yontemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.
Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken Tiirk egitim sisteminin genel yapisi,

Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diinyada ve AB iilkelerinde genel durum
ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin
yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve tist politika
belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MERB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iligkiler

¢ Diinyadaki genel ekonomik durum
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Enflasyon ve degisim oranlari

¢ Bolgesel Ekonomik Durum

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Aile yapisindaki degismeler
Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalaryi,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

Alternatif ve yeni teknolojiler

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz1

Enerji Kaynaklari ve

Kullanilabilirlik

0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dg8rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

#  Teknoloji alanindaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo 23. GZFT Listesi

Ic Cevre

GUCLU YONLER

Deneyimli 6gretmen kadrosu.

Iletisime agik, vizyon sahibi ve deneyimli
bir yonetim kadrosuna sahip olmasi.
Zimrelerin kendi iginde ve birbirleriyle
uyumlu ¢aligmasi.

Etkili rehberlik hizmetlerinin yapilmasi.
Okul-veli iletisimin hizl ve etkili olmasi.
Laboratuvar, derslik donanim
malzemelerinin eksiksiz olmasi.

Okulun fiziki donaniminin yeterli olmast.
Ortaokul ve liseye smav ile 0&grenci
alinmasi.

Sinif mevcutlarinin yeterli diizeyde olmasi.
Tiim ¢aligsanlariyla iyi bir ekip ruhuna sahip
olmasi.
Idareci
olmasi.
Kiitliphanenimizin zemin katta
modern, kullanigh, estetik olmasi.
Velilerin sosyokiiltiirel durumlarinin iyi
olmasi ve okula olan ilgileri.

Disiplin olaylarinin az olmasi sebebiyle
huzur ve giiven ortaminin olusmus olmasi.
Okulumuzun ¢ok temiz olmasi.

Ogrencilere resim, musiki, spor alanlarindal
kurs verilmesi.

Okulumuzda yemekhanenin bulunmasi.
Okulumuzda degerler egitiminin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi.

Hafizlik projesinin ortaokulda uygulanmas.
Ogrencilerin yabanci dil olarak Arapca veya|
Ingilizce agirlikl1 egitim almas.

Okulda  dizenlenen programlarin  ve
torenlerin O6zenli ve profesyonel bir sekilde
hazirlanmasi sebebiyle dgrencilerin milli ve
manevi degerlerinin giliglenmesi.

Ve

ve Ogretmenlerin yenilige acik

olusu,

ZAYIF YONLER

Ol¢me degerlendirme birimin olmamasi.

Ortaokula nakil gelen &grenciler igin Ingilizce]
seviye sinavi yapilmamasi.

Beden Egitimi ve Spor saatlerinin az olmas.

Spor salonlarinin &grenciler tarafindan verimli
kullanilamamasi.

Lisede gorsel sanatlar ve miizik dersinin olmamasi.
Ortaokul ve lisenin ayn1 bahcede yer aliyor olmasi.
Hafizlik simiflarinin 6.sinifi dondurmasi ve 7.smifa)
6.smif temelini almadan devam etmeleri.

Lise binasinin kapasitesinin lise bdliimiindeki
ogrenci ve 6gretmen niifusuna yeterli gelmemesi
Lise dgretmenler odasinin kiiciik olmasi sebebiyle
caligsma alaninin daralmasi

Okul binasinin biiyiik olmasindan dolay1 kontroliin
zor olmasi.

Okulumuzun fen ve sosyal bilimler projesi
uygulamasi sebebiyle mesleki derslere olan ilginin
azalmasi.
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Dis Cevre

FIRSATLAR

Genis bir paydas kitlesinin varlig.

Okulumuzda bulunan velilerin kariyerinden yararlanma|
olanagi.

Okulun merkezi bir aile mahallesinde yer almasi.
Pansiyona sahip olmasi.

Okulun g¢evrede iyi bir imaja sahip olmasi.

Okul yerleskesinin biiyiik bir alanda yer almasi.

Spor ve konferans salonlarina sahip olmasi.

Kendi tarihi tecriibemizi yeniden degerlendirip kendimize|
0zgli ve c¢agdas degerlere agik bir din 6gretimi modelj
geligtirme siirecinde uluslararasi bilimsel ¢aligmalarin|
verilerinden yararlanilmasi.

Kur'an kurslarinin okulumuz biinyesinde bulunmasi.
Okulda yapilan tiim téren ve programlarinda Talim Terbiye

TEHDITLER

Baskanlig1 Konferans Salonunun kullanilmasi

Okulun sanayi bolgesine yakin olmast.

Sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri.
Veliler tarafindan hissettirilen baski ile hafizlik yapmal
kabiliyeti, istegi ve gayreti olmayan Ogrencilere fazlacal
emek sarf edilip sonu¢ alinamamasi, ayni sebepler|
yiiziinden ddiinler verilmeye baglanmasi.

Universite smavi kaygisi tasiyan oOgrencilerin  meslek
derslerine zaman ayirmak istememesi sebebiyle okulyl
tercih etmek istememeleri.
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

1. Okulda diizenlenen programlarin ve

Giiglii Yonler torenlerin 6zenli ve profesyonel bir 1.Program hazirhiklari ve sunum
sekilde hazirlanmasi sebebiyle asamasinda ders kayb1 yasanma riski
Ogrencilerin  milli ve  manevi
degerlerinin giiclenmesi. 2. Sinavla 6grenci alinmasindan kaynakl
2. Ortaokul ve liseye smav ile Ogrenci yiiksek akademik basar1 beklentisi
alinmasi
Zayif Yonler | 1.0Ortaokul ve lisenin ayn1 bahg¢ede yer aliyor

olmasi.
2. Beden Egitimi ve Spor saatlerinin az olmasi.

1.Akran zorbalig riskinin olusmasi

2. Beden egitimi ve Spor saatlerinin

az olmasi saglikla fiziksel uygunluk
raporlarinda obezite riski

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun fiziki yonden ve personel yoniinden ¢ok ciddi bir ihtiyaci olmamakla birlikte
gelisim ve degisim siirecindeki gelismeleri takip etmek okulumuzun yararina olacaktir. Proje okulu
olarak vizyon belgesindeki yilikiimliiliiklerimizi en basarili sekilde ytriitiirken faaliyetlerimizi ve
hizmet siireglerimizi kaliteli hale getirmek i¢in stratejik planimizin uygulanmasinda hassasiyet
gostermemiz gerekiyor. Durum analiziyle elimizde var olanin farkindayiz. Gelecege yonelimle bes
yillik siiregte varmak istedigimiz nokta gercekei bir sekilde planlanmistir. Okulumuzda ekip ruhuyla

calismay1 6ziimseyerek daha hizli mesafe alacagimizi gérmekteyiz.

Biinyesinde ortaokulun bulunmasi, pansiyonun olmasi, farkli bir binada konferans salonu ve
mescidimizin olmasi, okulun yerlesim alaninin genis olmasi ii¢ farkli ve kompleks bir binada hizmet

vermemiz haliyle iyi bir koordinasyon gerektiriyor.

Okulumuzdaki kurul, komisyon, ziimreler ve diger birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarin1 tam

anlamiyla yerine getirmesi gerekiyor.
Thtiyacimiz, bu malzemeyi en iyi sekilde ve yerli yerinde kullanarak “Milli ve manevi

degerlerimize bagly, bireylerin ilgi ve yeteneRleri dojrultusunda kaliteli egitim aldiklar
nitelikli ve fark yaratan bir Rurum olmak; Misyonumuzu Islam ahlakin hayatimun her

safhasinda yasatan, bilimin ve aklin onderlijinde Tiirkiye'ye oncii ve Diinya'ya drnek bir

Kurum olmak”’ vizyonuna tasima bilincindeyiz.
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Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme Ulasilabilir hedefler
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda bazi konularak hedef revize
Planin Degerlendirilmesi hedeflere ulasilamadigi edilecektir.

tespit edilmistir.

Okul bahgesinde geleneksel

Okul bahcgesine geleneksel ¢cocuk

Paydas Analizi ¢ocuk oyun alanlarinin oyun alanlar1 yapilmasina yonelik
olmadigl belirlenmistir. calisma baslatilacaktir.
Ogrencilerin 6grenme Proje tabanl ve is birlikei
stilleri arasinda proje Ogretim tekniklerine agirlik

Okul i¢i Analiz tabanli 6grenme verilmesi

konusunda eksiklik tespit

edilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYONUMVZ;
Milli ve manevi degerlerimize bagl, bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

Raliteli egitim aldiklan nitelik(i ve farR yaratan bir Rurum olmak,

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ;

Islam ahlakin hayatinn her safhasinda yagatan, bilimin ve akfin onderliginde
Tiirkiye'ye oncii ve Diinya'ya ornek, bir Rurum olmak,

3.3. Temel Degerler

YVV VVVVVVVYY

TEMEL DEGERLER.
Kaliteli Hizmet ve Giivenilirlik,
Tarafsizlik ve Erdemlilik,
Ogrenmeyi dgrenmek,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Uretkenlik,

Sevgi, Saygr ve Hoggori
Toplumsal duyarlilik,

Elestirel diisiinme Arastirma ve
Gelistirme

Kisisel ve MesleRi Gelisim
®Bilimsel bakys agist
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4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSiM
Z};?:EE;IK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.
TEMA: ERiSIM
STRATEJIK [ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
AMAC 2. saglanacaktir.
Hedef 2.1 |Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 3. kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
Hedef 3.3 . s -
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
i{?ﬁg EJIK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okulun fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 5 gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 5.1 o )
gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... .
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 7. bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 7.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarii saglamak.

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(tol/<0|)s ! Deggeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 111 devam5|zl.|k siresi 20 g'Unden 40 10 8 6 4 2 0
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda brglin 30 2 >l 2| 2| 2|0
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.3 destekleme ve yetistirme kurslarina 30 30 30 35 40 45 50
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak 6grencilerin akademik,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galigsmalar
Stratejiler yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek icin
caligmalar yiirtitiilecektir.
S8. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligsmalar yapilacaktir.
Koordinatér
Birim Okul Idaresi
Is birligi Rehberlik Servisi
Yapilacak
Birimler
Riskler Salgin Hastalik riski, Ulasim, Tklim kosullari
Maliyet 2.145.352,00 TL
Tahmini
Yapilan durum analizi sonucunda okuldan ayrilma durumu s6z konusu olmamakla birlikte 6grenci
. basina diisen devamsizlik oraninin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. DYK lara katilan 6grenci orani
Tespitler Bakanligimizin yayinlayacagi DYK yonergesinde izin verilen kurs kademelerine gore degisiklik
gosterebilir.
ihtiyaclar Veli bilgilendirme sisteminin aktif olmas1
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TEMA: ERISIM
iTVIR:g ]i:JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
PG NO Performans Gostergeleri :ii?sfle IR Al AU AUAY| AUAY| AU
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
PG 121 !(glturel, sanatsal ve sp.o.rtlf a!anlarda kurum 20 50 50 60 70 80 90
ici ve kurum digi en az iki faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG 1.2.2 B!r eglt'lm v¢'e og.retlm y|||ndien a% iki toplum 20 20 20 30 35 45 50
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 10 10 15 20 25 30
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG1.24 geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bashginda en az 20 0 5 10 12 14| 20
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.25 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 0 1 2 3 4 5
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirtlacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
Strateiiler saglanacaktir.
1 S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalart saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz, Arapca yarismalari
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
S7.0kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S8.0grenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S9. Egitim- dgretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Koordinator . )
Birim Okul Idaresi
is birligi Sosyal Etkinlikler Kurulu, Beden Egitimi ziimresi, Yerel Y0onetim
Yapilacak
Birimler
Okul dis1 etkinliklerde olusabilecek Ulagim ve giivenlik riskleri
Riskler
Maliyet 2.145.352,00 TL
Tahmini
Okul bahgesinin alan olarak yeterli oldugu ancak geleneksel cocuk oyun alanlarinin olmadig: tespit
Tespitler edilmistir.
. Geleneksel ¢cocuk oyun alanlari ¢izim araglari ve zemin malzemesi
Ihtiyaglar
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TEMA: ERISIM
iF;IR:(’:I‘ IZEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5renime gegisi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri :iﬂ‘lesfle b Avst | AUZS || S0 | Ay | 2UE8
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 211 Bir egitim ve 6gretim ylllr?.c{a des'tekleme ve yetistirme 50 20 20 25 30 40 50
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 212 20 giin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci 30 0 0 0 0 0 0
orani (%)
PG 213 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci 20 10 10 8 6 4 2
orani (%)
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Koordinatér .
Birim Okul Idaresi
is birligi Ziimreler
Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin dijital kaynaklara ulasiminda ihtiyag duyacagi cihaz ve internet baglantisinin olmamasi, Salgin
Riskler hastaliklar ve Iklim kosullart
Maliyet 4.290.705,00 TL
Tahmini
Yapilan durum analizi sonucunda 6grenci basina diigen devamsizlik oraninin diisiiriilmesi ile 6grenme kayiplarinin
. azaltilmasi hedeflenmektedir. DYK lara katilan 6grenci oran1 Bakanligimizin yayinlayacagi DYK yonergesinde izin
Tespitler verilen kurs kademelerine gore degisiklik gosterebilir.
. EBA vb. djjital igerikler ve internet baglantisi
Ihtiyaclar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 3. davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedefe
. . . Baslangi¢ | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028
FSINe O IR (COEEITEE Bl E(E,I/((:)s : Degeri | Hedef | Hedef| Hedef| Hedef | Hedef
PG 3.1 Matematik dersi not 10 80| 8| 8| 9| 95| 100
ortalamasi
PG 3.1.2 Tirk dili ve Edebiyati dersi 10 90 90 92 94 9% 100
not ortalamasi
PG 3.13 Sosyal bilimler alan dersleri 10 89 89 91 94 97 100
yilsonu bagari puani
PG 3.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil 10 87 87 91 94 97 100
sonu bagari puani
PG 3.15 IHL meslek dersleri yil sonu 15 90 90 92 94 96 100
basari puani
PG 3.16 Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu 15 94 94 9% 97 98 100
basari puani
PG 3.17 Yabanci dil dersleri yil sonu 15 88 90 92 94 97 100
basari puani
PG 3.18 Ogrenci basina okunan kitap 15 3 3 5 6 8 10
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
Koordinatér . )
Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimreler, Kiitiphanecilik kuliibii

Bireysel hazirbulunusluluk farkliliklar:

Riskler
Maliyet 3.432.564,00 TL
Tahmini
Ogrenci not ortalamalar1 yiiksek olmakla birlikte bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ydnelik
] calismalar yapilmasi gerekmektedir. Baz1 6grencilerin kiitiiphaneyi aktif olarak kullanmadig1
Tespitler gorlilmiistiir.
. Kitap, Etkinlik giderleri, dijital platformlar
Ihtiyaglar
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TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 3. kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
HE O O IR (COEEITEE Bl E(E,I/((:)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
MATEMATIK 5 92 92 93 94 95 96
TURKGE 5 89 89 90 92 93 94
pG321 | Oenel Kultirderslerivil | . 5 90 9 | 92 | 93 94 95
sonu puan ortalamasi
SOSYAL BILIMLER 5 91 91 92 93 95 96
YABANCI DiL 5 88 88 90 92 93 94
Kur’an-1 Kerim 5 98 98 99 99 100 100
) Arapga dersi 5 88 88 89 90 92 93
PG 3.2 Dersleri yil sonu puan —
I ortalamasi Peygamberimizin | g 93 93 | 94 | 95 | 96 97
Hayati dersi
Tem'el Dini Bilgiler 5 94 94 95 9% 97 98
dersi
PG 3.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 4 4 6 8 10 12
PG 3.24 Okulun katilim s?agladlgl ulusal ve 15 10 10 12 14 17 20
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.25 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 5 5 8 12 16 20
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.26 Our.tallokul 5. flvnlflarfja yabanci dil agirlikli 10 50 50 55 55 60 60
egitim alan 6grenci orani
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Strateiiler yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
) S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Koordinatér . )
Birim Okul Idaresi
is birligi Zimreler, Kiitiiphanecilik kuliibii
Yapilacak
Birimler
Bireysel hazirbulunusluluk farkliliklar:
Riskler
Maliyet 2.574.423,00 TL
Tahmini
Ogrenci not ortalamalar1 yiiksek olmakla birlikte bunun siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalar
. yapilmasi gerekmektedir. Bazi1 6grencilerin kiitiiphaneyi aktif olarak kullanmadig1 goriilmiistiir. Proje
Tespitler faaliyetlerine katilimda isteksiz 6grencilerin oldugu tespit edilmistir.
. Kitap, Etkinlik giderleri, Proje giderleri
Ihtiyaglar
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 3. kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedefe
.. . - Baslangic | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028
HE O LR U Bl E(E,I/(c:)s : Degeri| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
PG 3.3.1 Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 50 50 55 60 65 70
PG 3.3.2 Tercih dan|§nn:1anllg'| faaliyetlerinde 20 70 85 90 100 110 120
yararlanan 6grenci sayisi
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
PG 3.3.3 . 20 5 5 6 7 8 10
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlar TYT
PG 3.34 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 2 4 5 7 8 10
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari AYT
PG 3.3.5 Sinavlarinda ilk 10.000 e giren 6grenci 15 4 6 7 8 9 10
sayisl

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize egitime destek
olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve
Stratejiler egitsel rehberlik faaliyetleri yuriitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari
vb.) sayilar1 artirllacaktir.

Koordinator

Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak | Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Hedef Universite Koordinatorliigii

Birimler
Bireysel farkliliklar, Salgin hastalilar
Riskler
Maliyet 2.574.423,00 TL
Tahmini
Durum analizine gore performans gostergesinde yer alan faaliyetlerin yapildigi, giincel hedeflere ulagilmasi
Tespitler icin faaliyet sayisinin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir.
. Dijital platformlar, internet, ulagim igin servis
Ihtiyaglar
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe | b dlangig | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028

HE O ORI Bl E(E,I/(c:)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
PG 4.1.1 salonu, kitliphane, pansiyon vb.) 40 2 2 3 4 5 5
sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG 4.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet orani 30 70 70 75 80 85 90
(%)
PG 413 A'It'yapl v.e.donatlm eksikligi bulunan 30 5 5 4 3 2 0
fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler vl e . o
S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Koordinator . )
Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Yerel Yonetimler, Milli Egitim Bakanligt

Genel biitgeden ihtiya¢ duyulan 6denegin alinamamasi

Riskler
Maliyet 25.744.229,00 TL
Tahmini

Durum analize gore Fiziki mekanlarin temizlik ve kullaniminda sorun yaganmamakla birlikte
Tespitler kullanima dayali yipranmaya ve ¢agin gereklerine uygun yenilenmesi gerekmektedir.
. Bakim onarim giderleri, Laboratuvar sarf malzemeleri, temizlik ve hijyen malzemeleri
Ihtiyaglar
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TEMA: KAPASITE
i’IMR:g E‘JIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

HSINO Performans Géstergeleri E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef

PG5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 5 5 3 2 1 0

PG 5.1.2 Baglnjlvlllkla .muc:a\vdele ile ilgili konularda egitim 15 370 370 380 390 400 410
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG5.1.3 Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgii konularda | -4 450 | 450 | 460 | 470 | 480 500
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda

PG5.1.4 verilen egitim alan égrenci, 6gretmen ve veli 15 400 400 | 415 | 430 450 470
sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili

PG5.15 konularda verilen egitim alan égrenci, 6gretmen 15 370 370 | 380 | 390 400 420
ve personel sayisi

PG 5.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25 2 2 3 4 5 6
S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

. S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli

Stratejiler o L
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile i birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinatoér . )
Bt Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi , Kantin denetim komisyonu, Sivil savunma acil durum ekipleri , AFAD, Yerel Yonetimler

Bagimlilik ve siber zorbalikla ilgili okul dis1 etkenler

Riskler
Maliyet 17.162.819,00 TL
Tahmini
Bagimlilik, siber ve akran zorbalig ile ilgili ¢aligmalarin yapildig: tespit edilmis olup her yil okula yeni baglayan 5 ve
Tespitler 9. Sinif 6grencilerine diizenli egitimler verilmesi gerektigi tespit edilmistir.
. Yangin ikaz ve alarm tertibati, Siginak
Ihtiyaglar

45



TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | __.. .
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
HSINO PR (Cs g o1 E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Ufakt:-:\r? ve Ytjz ylize Hizmet ici egitimi alan 15 94 94 94 94 94 94
Yonetici ve 6g§retmen sayisi
PG6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 5 5 6 7 8 10
PG 6.1.4 Ulljsal ve ‘gvluslarara5| projelere katihm 15 15 15 18 21 25 30
saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.5 O.gretmenlerevyt.e yoneticilere yonelik 15 2 2 4 5 6 7
dizenlenen egitim sayisi
Yuksek lisans egitimini stirdiren/
PG 6.1.7 Ly . 20 19 19 20 21 22 23
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 6.18 I?E)ktora egltlm.!nl syr.duren/tamamlayan 20 1 1 5 3 3 3
Ogretmen ve yoOnetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
.. S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
Stratejiler . o e >
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
Koordinator . )
Birim Okul Idaresi
is birligi Ulusal Ajans, Universiteler, Sivil toplum kuruluslart
Yapilacak
Birimler
Yiiksek lisans ve doktora siirecinde {iniversitelerin uyguladigi kontenjan, Yiiksek lisans ve doktora dersleri
Riskler ile 6gretmenin okul derslerinin ¢akismasi
Maliyet 8.581.410,00 TL
Tahmini
Durum analizine gore gretmenlerin ve yardimei personelin tamaminin yilda en az bir hizmetici egitimi
Tespitler aldig1, baz1 6gretmenlerin Erasmus faaliyetlerinden yararlandig: tespit edilmistir.
. Alaninda uzman kisiler,
Ihtiyaglar
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 7. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(tol/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG7.1.1 Elektrik tiiketimi miktari (kw) 30 9396 | 9300 | 9200 | 9100 | 9000 | 8800
PG 7.1.2 Su tuketim miktari (m3) 40 10200 | 10000 | 9800 | 9600 | 9400 | 9000
PG 7.1.3 Dogalgaz tiketim miktari (m3) 30 2000| 1900 | 1800 | 1700 | 1600 | 1500
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Koordinatér . )
Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Enerji Sirketleri, Yerel Yonetimler, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

Iklim Sartlar1, Ogrenci sayisinin artmasi

Riskler
Maliyet 17.162.819,00 TL
Tahmini
Elektrik ve su tesisatinda tasarruf saglayacak yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.
Tespitler
. Fotoselli- Sensorlii Lambalar, Is1 yalitimi, Fotoselli musluklar
Ihtiyaglar

47




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 6.124.587 | 8.206.947 | 11.161.447 | 17.969.930 | 25.517.301 | 68.980.212
Okul Aile Birligi 1.494.640 | 2.002.818 2.723.832 4.385.369 6.227.225 | 16.833.884
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 7.619.227 | 10.209.764 | 13.885.279 | 22.355.300 | 31.744.525 | 85.814.095
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 380.961 510.488 694.264 1.117.765 1.587.226 | 4.290.705
Hedef 1 190.481 255.244 347.132 558.882 793.613 2.145.352
Hedef 2 190.481 255.244 347.132 558.882 793.613 2.145.352
AMAC 2 380.961 510.488 694.264 1.117.765 1.587.226 | 4.290.705
Hedef 1 380.961 510.488 694.264 1.117.765 1.587.226 4.290.705
AMAC 3 761.923 1.020.976 1.388.528 | 2.235.530 3.174.453 | 8.581.410
Hedef 1 304.769 408.391 555.411 894.212 1.269.781 3.432.564
Hedef 2 228.577 306.293 416.558 670.659 952.336 2.574.423
Hedef 3 228.577 306.293 416.558 670.659 952.336 2.574.423
AMAC 4 2.285.768 | 3.062.929 | 4.165.584 | 6.706.590 9.523.358 | 25.744.229
Hedef 1 2.285.768 | 3.062.929 4.165.584 6.706.590 9.523.358 | 25.744.229
AMACS5 1.523.845 | 2.041.953 2.777.056 | 4.471.060 6.348.905 | 17.162.819
Hedef 1 1.523.845 | 2.041.953 2.777.056 4.471.060 6.348.905 | 17.162.819
AMAC 6 761.923 1.020.976 1.388.528 | 2.235.530 3.174.453 | 8.581.410
Hedef 1 761.923 1.020.976 1.388.528 2.235.530 3.174.453 8.581.410
AMAC 7 1.523.845 | 2.041.953 2.777.056 | 4.471.060 6.348.905 | 17.162.819
Hedef 1 1.523.845 | 2.041.953 2.777.056 4.471.060 6.348.905 | 17.162.819
AMAC TOPLAM 7.619.227 | 10.209.764 | 13.885.279 | 22.355.300 | 31.744.525 | 85.814.095
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Siireci’ni ifade
eden “izleme ve Degerlendirme Modeli” hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul midiirligiine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge ve Il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. Ayrica 1 yillik izleme-
degerlendirme c¢alismalari, stratejik planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi “Performans Programi” ve yil sonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 okul idaresi ile stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenecektir. Izleme ve

degerlendirme caligmalarinda E-okul, E-kurs, OSYM verileri ile kurum elektrik, su,
dogalgaz faturalar1 degerlendirme kriteri olarak alinacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci



